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In guter Gesellschatt

Mittelstindler nutzen ihren ehrenamtlichen Einsatz verstirkt in der Kommunikation nach aufden.

Manuel Heckel
Kdlin

as Engagement, so er-
innert sich Hans Theo-
dor Wegener, entstand
immer so nebenbei.
Mal kamen Mitarbeiter
zu ihm und berichteten kleinlaut
iiber Geldsorgen. Ein anderes Mal
klagte seine Ehefrau, die Lehrerin
ist, iiber die Probleme der Schule,
passende Lehrbiicher anzuschaf-
fen. Jedes Mal fand Wegener, ge-
schiftsfithrender Gesellschafter
des Hutherstellers R & M Wegener,
eine Losung: Aus der Hilfe fiir die
Mitarbeiter entstand eine Art
Schuldnerberatung, fiir die er sich
selbst hinter den Horer klemmt.
Und fiir die Schiiler stellte er Miit-
zen mit eigenem Logo her, die dann
verkauft wurden: ,,An einem Tag
hatten die das benétigte Geld zu-
sammen®, sagt Wegener.
Ehrenamtliches Engagement be-
reitet dem hessischen Unterneh-
mer Freude - fiir eine grof3e Sache
hilt er seinen Einsatz nicht: ,,Ich
kann den Status quo immer nur
positiv verandern®, sagt er. So wie
ihm geht es vielen Mittelstdndlern:
Sie tun viel fiir ihr Umfeld - aber
reden nicht unbedingt dariiber.

Dabei konnte die Bedeutung des
Einsatzes in den nichsten Jahren
steigen: Zwei Drittel der Unterneh-
men gehen laut einer Umfrage des
Fraunhofer-Instituts fiir Arbeits-
wirtschaft und Organisation (IAO)
davon aus, dass in Zukunft das An-
sehen des Unternehmens zuneh-
mend durch das soziale Engage-
ment gepragt wird. Wettbewerbe
wie die Initiative ,,Mein gutes Bei-
spiel“, bei der jiingst Wegener aus-
gezeichnet wurde, riicken auch
kleinere Unternehmen in das Licht
der Offentlichkeit. Sie konnen sich
damit auch im Wettkampf um
Fachkrifte positionieren. ,,Arbeits-
krifte entscheiden sich eher fiir ei-
nen Arbeitgeber, auf den sie stolz
sein konnen“, sagt Ines Briigge-
mann. Sie ist bei der Stiftung ,,Gute
Tat“ dafiir zustindig, Firmen auf
der Suche nach einem mdoglichen
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Agentur Bilderberg

Kinder auf dem Spielplatz: Unternehmen engagieren sich haufig in der Nachbarschaft.

Engagement mit passenden Projek-
ten zusammenzubringen.

Auf diese Unterstiitzung griff
auch die Hamburger IT-Beratung
Blueforte zuriick. ,,Wir wollten ge-
meinsam anpacken“, berichtet
Personalmanagerin Annika Reif3.
Kurz vor Weihnachten gestalteten
zehn Mitarbeiter Rdume des Aktiv-
spielplatzes Villa Kunterbunt neu.

Der gemeinsame Einsatz war eine
willkommene Abwechslung fiir die
Berater, die oft deutschlandweit
verstreut Projekte betreuen.

Der Form des Engagements sind
keine Grenzen gesetzt: Mal gibt es
Einzelaktionen wie bei Blueforte,
héufig aber auch lange Jahre ge-
wachsene Beziehungen in der
Nachbarschaft. ,,Die Unternehmen

bewegen sich auf internationalen
Mirkten, aber die Bedeutung von
regionalen Standorten bleibt
enorm hoch“, sagt Tina Weber, Lei-
terin der Geschiftsstelle der Initia-
tive ,,Unternehmen fiir die Regi-
on“. Im Idealfall werde das Engage-
ment von ganzen Unternehmen
getragen, sagt Weber. ,,Es muss gar
nicht zu professionell sein. Wichtig

J2Atempause bei Jobs mit hohem Stresslevel”

Die Beraterin iber den positiven Effekt von sozialen Auslandsaufenthalten in der Personalentwicklung.

uf ins Ausland - aber fiir den

guten Zweck. Elke Dieterich

leitete lange das Marketing ei-
nes grofden Mittelstdndlers und ver-
brachte dann selbst mehrere Mona-
te bei einem Hilfsprojekt in Tansa-
nia. Mit ihrem Unternehmen ,,Ma-
nager fiir Menschen® unterstiitzt sie
Fach- und Fiihrungskrifte bei der
Organisation sozialer Auszeiten. Im
Interview spricht sie iiber Vorteile
einer solchen Unterbrechung.

Viele Firmen werben mit flexiblen
Arbeitszeitmodellen und mogli-
chen Auszeiten. Wie sieht das in der
Praxis aus?

Die Nachfrage der Arbeitnehmer
nach einem Sabbatical steigt, aber

viele Unternehmen sind noch nicht
soweit, dieses tatsdchlich tiberall zu
ermoglichen. Oft miissen viele Be-
werber richtig um eine Auszeit
kidmpfen. Dabei geht es ja nicht nur
um eine Auszeit fiir den Mitarbei-
ter, sondern auch um einen Mehr-
wert fiir das Unternehmen.

Es geht also nicht um die Suche
nach einer Erholung im méglichst
exotischen Umfeld?

Nein. Die Teilnehmer machen in
den Hilfsprojekten im Ausland im
Prinzip das, was sie auch in
Deutschland machen - aber eben in
einem anderen kulturellen Umfeld
und mit anderen Herausforderun-
gen. Ein Ingenieur unterstiitzt dann

eben bei den Planungen fiir die
Wasserversorgung in einem afrika-
nischen Dorf. So ist es ein Lernen in
fremden Welten, wo es darum geht,
das vorhandene Wissen an die Be-
gebenheiten vor Ort anzu-
passen und insbesondere
an die Mitarbeiter vor Ort /
weiterzugeben.
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Welche Vorteile sehen

Sie, die auch in Personal- " < >
abteilungen Anklang fin-
den kénnen?

So eine Auszeit im Aus-

Beraterin Elke
Dieterich: ,Kampf
um die Auszeit.”

s—

land kann in die Personalentwick-
lung integriert werden. In Jobs mit
einem hohen Stresslevel konnte so
eine Atempause durchaus als Ele-
ment des betrieblichen Gesund-
heitsmanagements eingesetzt wer-
den. Auf der anderen Seite kann

% der Aufenthalt dazu dienen, sich

| im Ausland personlich und fach-
lich weiterzuentwickeln und Fiih-
i rungskompetenzen aufzubauen.

__ Und er kann dabei helfen, Mitar-

beiter auf lingerfristige Aus-
landseinsétze fiir das Unter-
nehmen vorzuberei-
ten.

Erst einmal fehlt
mir als Chef aber
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ist, dass die Handschrift des Unter-
nehmens nicht verloren geht.“

Bildung, Schule und Beruf sind
laut Weber zentrale Themen, in de-
nen sich Mittelstindler fiir die Ge-
sellschaft engagieren. Ein Grund
dafiir: In diesen Feldern begegnen
Unternehmer oft selbst Defiziten,
die sie mit beheben wollen.

Der Impuls fiir das Engagement
kann jederzeit kommen. Das zeigt
das Beispiel von Alexander Bro-
chier. Der geschiftsfithrende Ge-
sellschafter der gleichnamigen Un-
ternehmensgruppe musste Anfang
der 80er-Jahre auf einer Manage-
ment-Fortbildung seine eigene

05 %

der Unternehmer halten
soziales Engagement
fur pragend fur das
kunftige Firmenimage.

Quelle: Fraunhofer IAO

Grabrede schreiben - und beschif-
tigte sich plotzlich mit dem Gedan-
ken, was nach seinem Ableben von
ihm bliebe. ,,Ich will nicht nur als
Geschiftsmann und Familienvater
im Gedichtnis bleiben, sondern
auch als ein Mensch, der sich um
andere kiimmert®, sagte Brochier.

Entstanden ist aus diesen Uberle-
gungen eine Stiftung, die mit mitt-
lerweile fiinf Millionen Euro Kapital
ausgestattet ist. Im Fokus stehen da-
bei zwei Arbeitsfelder: Gemeinsam
mit anderen Tragern unterstiitzt die
Stiftung unter anderem eine Kin-
dertagesstitte und hat eine Stadt-
teilpatenschaft fiir ein Problemvier-
tel in Niirnberg am Stammsitz des
Unternehmens {ibernommen. Da-
neben will Brochier aber auch dafiir
sorgen, dass sich die Idee des Enga-
gements weiterverbreitet. So unter-
stiitzt er zum Beispiel mit der ,,Stif-
tung fiir Stifter andere Unterneh-
mer, die ihren Einsatz nachhaltig
absichern wollen.

einwichtiger Mitarbeiter. Wie gehen
kleinere Unternehmen damit um?
Je Kkleiner der Betrieb, desto
schwieriger ist es natiirlich, Leute
zu ersetzen. Mit geniigend Vorlauf
ist so ein Aufenthalt jedoch in jeder
Grofdenklasse machbar. Eine Aus-
zeit eines Mitarbeiters fiihrt auch
dazu, dass Abteilungen sich neu or-
ganisieren und Priorititen neu be-
werten. In der Abwesenheit eines
Teamleiters konnen auch andere
Mitarbeiter erste Fithrungserfah-
rung sammeln. Damit es bei der
Riickkehr keine Probleme gibt,
sollte man den Wiedereinstieg frith
organisieren.

Die Fragen stellte Manuel Heckel.
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